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Niniejszy dokument zostat zrealizowany w ramach projektu RESTORE:
Instruktor teatru spotecznego w walce z wykluczeniem -
promocija howego profilu zawodowego, dofinansowanego przy
wsparciu Unii Europejskie| Program Erasmus+ 2014-2020. Dokument zostat
opracowany wspolnie przez partnerow projektu pod kierownictwem
irlandzkiego partnera Smashing Times International Centre for the Arts
and Equality. Dokument nalezy traktowac jako zasdb otwarty i nie mozna
go wykorzystywac do celdw komercyjnych. Mozna go bezptatnie pobrac z
oficjalnej strony projektu: www.restore-project.com

Wszystkie informacie, tresci i opinie wyrazone w niniejszym dokumencie
sqQ wytqcznym wytworem autora i Narodowa Agencja Erasmus + ani
Komisja Europejska nie ponoszqg odpowiedzialnos$ci za zawarte i
wykorzystane w nim informacije.
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Wstep

Ponizsze konkluzje to podsumowanie odpowiedzi uzyskanych w wyniku
badania dokumentdw, dwdch kwestionariuszy i dyskusiji przy okrggtym
stole dotyczgcych projektu, w ktérym badano role Instruktora Teatru
Spotecznego jako profesjonalisty w zakresie przeciwdziatania ryzyku
wykluczenia spotecznego. Dziatania badawcze zostaty przeprowadzone
przez siedem organizaciji partnerskich w catej Europie i obejmowaty
analize dokumentdw, dystrybucje dwdch kwestionariuszy oraz spotkania
dyskusyjne. Siedem organizaciji partnerskich to: Oltre Le Parole, Wtochy;
San Patrighano, Wtochy; Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr
Grodzki, Polska; Smashing Times, Irlandia; Magenta, Hiszpania; Pele,
Portugalia; oraz ProSoc, Stowenia.

Istnieje potrzeba zapewnienia wiekszej rozpoznawalnosci i podniesienia
rangi zawodowej Instruktora Teatru Spotecznego (ITS). Jego rola jest
wieloaspektowa i zapewnia spoteczenstwu szereg korzysci pod wzgledem
praktyki artystyczneji rozwoju indywidualnego oraz rozwoju spotecznego.
Praca ITS jest widoczna w réznych dziedzinach i zawodach, w tym w
szkotach, pracy socjalnej, w rozwigzywaniu problemdw spotecznych oraz
w pracy z grupami wrazliwymi. Podniesienie rangi ITS mogtoby uwydatnic
wazng prace, ktéra jest przez niego wykonywana, jednoczesnie
podkreslajgc wszechstronnosc¢ jego roli i zapotrzebowanie na jego
dziatalno$¢ w wielu réznych aspektach zycia spotecznego. Praca ITS
zapewnia pozytywnq zmiane spotecznq i poprawia poczucie wtasnej
wartosci i pewnosci siebie, zwtaszcza wsrdd osdb najbardziej
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Badania prowadzone w ramach
projektu ,Restore” (program Erasmus+) podkreslajqg znaczenie uczynienia
z roli ITS profesjonalnie uznawanego zawodu. Wazne jest tworzenie
przyjaznej aury dla uznania roli i profilu ITS. Umiejetnosci przekrojowe
niezbedne do bycia skutecznym ITS czyniqg z nich warto$ciowego
potencjalnego cztonka personelu, a podniesienie profilu pracy poprzez
zapewnienie uznanych kwalifikacji wptywa w pozytywny sposdb na
warto$é zwigzang z pracq. Stwarza to korzysé ekonomiczng praktykom,
jednoczesnie podnoszgc jakos¢ i znaczenie pracy dla szerokiego grona
spotecznosci. Mozna to réwniez osiqgngé poprzez edukacie
pozaformalng i okreslone doswiadczenie artystyczne, niezaleznie od
kwalifikacji akademickich.

Odpowiedzi uczestnikow na ankiety i inne kluczowe praktyki ewaluacyjne
przeprowadzone w ramach projektu Restore pokazaty indywidualne i
zbiorowe korzysci ptyngce z pracy Instruktora Teatru Spotecznego. Wyniki
ankiet pokazujq réwniez, ze w sektorze istnieje szereg wyzwan, nie tylko
tych zwiqzanych z finansami, dochodami oraz brakiem bezpieczenstwa
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pracy i roli. Na poziomie indywidualnym osoby pracujqce jako Instruktorzy
Teatru Spotecznego regularnie komentowaty korzysci, jakie ta praca
przynosiim w sensie emocjonalnym i poprawiajgcym samopoczucie, ale
takze podkreslali, w jaki sposdb teatr spoteczny moze poprawic zycie i
dobrostan jednostek i grup biorgcych w nich udziat. Umiejetnosci
przekrojowe niezbedne dla ITS, takie jak umiejetnosci organizacyine,
empatia, odpornosé i elastycznosé, sprawiaiq, ze rola ta jest cenna w wielu
dziedzinach i zawodach. Jednak wzgledny brak funduszy dostepnych dla
projektéw i organizaciji teatru spotecznego prawdopodobnie sprawit, ze
praca ta wydaije sie mniej pozgdana, a zatem podniesienie rangi ITS iich
pracy jest niezbedne do promowania jej pozytywnych korzysci. Tematy
pozytywnych emocii, rozwoju osobistego, empatii, integracji, zmiany
spotecznej itp. zidentyfikowane podczas analizy tresci potwierdzity
pozytywne korzysci, jakie teatr spoteczny moze przynies¢ wszystkim.

Projekt Restore byt realizowany podczas pandemii. Warto zauwazyg, jak
ITS pozostaje uzyteczny i niezbedny najstabszym jednostkom w
spoteczenstwie, nawet w trudnych czasach, takich jak ta globalna
katastrofa. Jak podkreslono w wyjgtkowych badaniach
przeprowadzonych zimq 2021 ., profesjonalni ITS nadal dziatajq, tam gdzie
jest to mozliwe i wymyslajg nowe formy kontaktéw, wspierajgc i
przynoszqc nadzieje najstabszym grupom spotecznym, w tym
najmtodszym oraz osobom starszym i wszystkim osobom, ktdre w $wiecie
artystycznym odnalazty mozliwos¢ spotecznej integracii, ktérq zniszczyty
skutki pandemii i spotecznego zdystansowania.
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Profil zawodowy

Instruktor Teatru Spotecznego animuije dziatania teatralne i tworcze oséb
w kazdym wieku, o réznym pochodzeniu i warunkach zycia. Jego
dziatania powinny skupia¢ sie przede wszystkim na procesie twoérczym i
grupowym, z uwzglednieniem jakosci wystepu i dqgzy¢ do wzmochienia
pozycii, relacii miedzyludzkich, Swiadomosci osobistej, poprawy jakosci
zycia uczestnikéw i integraciji spotecznej.

1. TYTUL
Istnieje wiele réznych tytutdw/nazw, ktére zostaty zaproponowane w
zwiqgzku z rolq Instruktora Teatru Spotecznego i nalezq do nich:
=» Facylitator teatru
=» Facylitator sztuki
=» Facylitator
=» Facylitator dramy
=» Instruktor teatralny lub instruktor teatru
spotecznego/wspdlinotowego
=» Facylitator twdrczosci i sztuki interdyscyplinarnej
-» Pedagog teatralny
-» Inne okreslenia: animator teatralny w edukaciji nieformalnej,
animator spoteczny, nauczyciel teatru, edukator, moderator

Rekomendowana w tym projekcie nowa nazwa to: EUROPEJSKI
ZAWODOWY ANIMATOR TEATRU (European Professional Theatre
Operator).

2.ROLA | ZAKRES ZADAN INSTRUKTORA TEATRU
SPOLECZNEGO

Pod wzgledem wykonywanej pracy, zadan i ustug instruktor teatralny to
kto$, kto wykonuije jedng lub wiecej z ponizszych czynnosci:

-» Wykorzystuje proces teatralny w formie warsztatu, aby tworczo
zaangazowacd grupe w podejmowanie kwestii, ktére chcq wyrazié
poprzez sztuke. Instruktor scisle wspdtpracuije z grupami, aby
zidentyfikowac ich potrzeby i wspierac je w podejmowaniu wyzwan
i rozwijaniu kreatywnosci w procesie warsztatowym. Proces jest
skoncentrowany na uczestnikach, a instruktor pracuje z grupg na
poziomie, jaki oni aktualnie wnoszg do wspdlnej pracy.

=» Wykorzystuije techniki teatralne i metody artystyczne - teatr, taniec,
ruch, sztuki wizualne, muzyke, techniki audiowizualne iinne
metody twdrcze - do prowadzenia procesu warsztatowego,
angazowania wszystkich uczestnikdw oraz przekazywania
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umiejetnosci teatralnych, by utatwié poszerzanie jezyka teatru, czy
to poprzez jednorazowe warsztaty, czy poprzez serig potgczonych
ze sobq zaijed.

-» Projektuje, tworzy i doprowadza do zaprezentowania publicznosci
spektakle teatralne. Przedstawienie jest kluczowym kryterium
odrdzniania teatru w kontekscie spotecznym i wspdlnotowym od
edukacyjnej dramy czy arteterapii. Uczestnicy biorq udziat w
rozwazaniach estetycznych zwiqgzanych z kreatywnym pisaniem
scenariuszy, budowaniem rytmu, pracq z obrazem, tworzeniem
scenografii, oswietlenia, gry koloréw oraz rozwigzaniami
konstrukcyjnymi, z wykorzystaniem materiatdw pochodzgcych z
recyklingu i nie tylko.

-» Wykorzystuje warsztaty teatralne i stworzone w ich trakcie
przedstawienia oraz zachodzgce podczas zajeé procesy grupowe,
by wesprzec ludzi mtodych oraz dorostych uczestnikéw zajec z
réznych spotecznosci, w tym osoby narazone na wykluczenie,
dyskryminowane czy doswiadczajgce trudnosci w nauce.

=» Promuije interdyscyplinarne praktyki artystyczne i ekspresje
artystycznq w pracy z réznymi grupami, wykorzystujqc
kreatywnos$¢ i sztuke jako narzedzie rozwoju osobistego i
spotecznego oraz promocije rownosci ptci i zmiany spoteczne;.

-» Wzmacnia uczestnikow poprzez tworcze metody, aby wspierac
kreatywnos¢, efektywne uczenie sie, empatie, pewnosc siebie i
poczucie wtasnej wartosci, ekspresje indywidualng i grupowg,
harmonie spoteczng, rozwdj osobisty i upodmiotowienie spoteczne.
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= Utatwia cztonkom grupy wspodtprace i zacheca ich do wziecia
aktywnego udziatu w ekspresiji teatralneji wykorzystania
kreatywnosci w celu stworzenia czegos nowego. W ten sposdb
umozliwia uczestnikom rozwijanie umiejetnosci, ktére juz
posiadaiq, i przyczynia sie do wzmochienia artystycznego,
osobistego, spotecznego, edukacyjnego i wspdlnotowego rozwoju.

= Promuije wspotprace i tworzy wiqczajqceq, kreatywng przestrzen
zaréwno dla osobistej ekspresii, jak i dla efektywnego
wspotdziatania wszystkich cztonkdw grupy, co prowadzi do
konkretnych rezultatdw artystycznych.

-» Wykorzystuje procesy tworcze do promowania integracii
spotecznej, pozytywnej zmiany spotecznej oraz promowania
réwnego dostepu do twdrczosci kulturalneij i rozrywki.

-» Wykorzystuje kreatywnos¢ do wspierania dziatan obywatelskich i
politycznych.

3. KONTEKSTY | GRUPY

Tworzy¢ bardziej bezpieczng przestrzen dla wolnosci wypowiedzi i
(de)konstrukciji tego, co mowi nam spoteczenstwo w kontekscie naszego
by¢ i nie by¢ oraz promowac¢ wzmacnianie swobdd w zakresie gender i
seksualnosci, réwnych praw i mozliwosci indywidualnej ekspresii.
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Jesdli chodzi o konteksty, instruktor moze pracowac jako niezalezny artysta
lub by¢ zatrudniony na podstawie umowy lub jako pracownik szeregu
organizaciji, w tym organizaciji artystycznej, organizacji pozarzqgdowej lub
organizacii non-profit wspierajqcej szerokie grono ucznidw, organizacii
spotecznej lub innej odpowiedniej organizacii.

Instruktor moze pracowac w réznych kontekstach spotecznych,
spotecznosciowych i kulturowych, koncentrujgc sie na uczqcych sie
dorostych lub mtodziezy doswiadczajqgcej niekorzystnej sytuacii lub
wykluczenia spotecznego, wykorzystujgc teatr do promowania rozwoju
osobistego i spotecznego i/lub promowania zmiany spotecznej, integracii
spotecznej, réznorodnosci, antyrasizmu, antysekciarstwa, budowania
pokoiju, pojednania, rozwiqgzywania konfliktow, fizycznego i psychicznego
zdrowia oraz dobrego samopoczucia, réwnosci ptci, seksualnosci,
przeciwdziatania nekaniu. Mogq tez pracowac w mtodziezowych domach
kultury, w szkotach, w centrach kultury lub sztuki, w warsztatach terapii
zajeciowej, na scenie, w teatrze, na ulicy czy w parku, w wiezieniu oraz w
wielu obszarach miejskich i wiejskich. Praca jest wieloaspektowa i
zréznicowana.

Instruktor teatru spotecznego prowadzi teatr w réznych kontekstach
spotecznych i wspdlnotowych, co wskazuije, ze tworzy teatr, ktdry jest
bezposrednio powiqzany i zakorzeniony w spotecznosci lub grupie, ktéra
go utworzyta. Praca jest rozwijana w procesie wspotpracy miedzy
profesjonalnymi artystami i spotecznosciami. Jest to teatr tetniqcy zyciem
i majgcy znaczenie dla zycia ludzi oraz teatr, ktéry rozwija umiejetnosci,
ale co wazniejsze pozostawia te umiejetnosci w danej spotecznosci.

Jesli chodzi o grupy, z ktérymi pracuije instruktor teatru spotecznego, to sg
one bardzo zréznicowane i obejmujq zarédwno profesjonalnych artystéw,
jak i osoby zajmujgce sie sztukq jako amatorzy. Sq w $réd nich miedzy
innymi dzieci, mtodziez, osoby doroste, grupy kobiece, osoby starsze,
osoby niepetnosprawne fizycznie, osoby z trudnosciami w uczeniu sie,
osoby z problemami ze zdrowiem psychicznym, osoby dtugotrwale
bezrobotne, osoby uzaleznione, grupy zagrozone wykluczeniem
spotecznym lub defaworyzacjq spotecznq, wiezniowie, osoby bezdomne,
uzytkownicy warsztatow terapii zajeciowej, spotecznosci mniejszosci
etnicznych, w tym Romowie, uchodzcy, osoby ubiegajqce sie o azyl,
migranci, a takze instruktorzy pracujgcy z mtodziezq lub dorostymi
doswiadczajgcymi problemdw emocijonalnych i psychologicznych. ITS
moze réwniez pracowac z grupami ,miedzysektorowymi”.
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Wreszcie ITS, wiasnie ze wzgledu na swoj autorytet, wiedze fachowq i
specyficzne szkolenie w zakresie rozwigzywania konfliktéw w sytuacjach
trudnych i w zderzeniu z réznorodnosciq, jest postaciq, ktérg mozna
rowniez wykorzystaé w kontekstach innych niz te zwigzane z integraciq
spotecznq. Jego praca moze byé przydatna na przyktad w celu
rozwigzywania konfliktdw integracji wewnetrznej na polu korporacyjnym
lub motywowania i tgczenia grupy pracownikéw w instytucjach w
odniesieniu do wspdlnego celu do osiggniecia. Moze by¢ przydatny w
zwracaniu uwagi na kwestie zwigzane z pracq, takie jak ,wypalenie” lub
dyskryminacija ze wzgledu na pteé.

4. SZKOLENIE, UMIEJETNOS'CI | KOMPETENCJE

Na podstawie przeprowadzonych w projekcie badan mozna ogdlnie
uznadé, ze istnieje potrzeba formalnego szkolenia i kwalifikaciji, a takze
doswiadczenia zawodowego w pracy z grupami docelowymi, by
wykonywac zadania ITS. Na przyktad partner hiszpanski uznaje potrzebe
»dobrego przygotowania” w zakresie uzyskania stopnia naukowego,
dyplomu lub $wiadectwa oraz doswiadczenia w pracy z grupami
docelowymi”. Jednak Polska i Wtochy podkreslajq potrzebe uznania
réwniez wiedzy facylitatora teatralnego, zdobytego dzieki
bezposredniemu doswiadczeniu i bez kwalifikaciji akademickich.

Zgodnie z klasyfikacjq europejskich umiejetnosci, kompetenciji i zawoddw
ESCO, nastepujgce informacie, umiejetnosci i kompetencije zostaty
okreslone jako niezbedne do pracy ITS.
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4.1 Wiedza

- Kluczowe zasoby i materiaty - ITS musi posiadac petng
wiedze na temat przedmiotu nauczanego przez teatr spoteczny.

- Swiadomos$é spoteczna i kontekst - ITS musi byé w petni
swiadomy kontekstu, w jakim materiat jest prezentowany, oraz
tego, jak kontekst moze wptywac na sposdb odbioru materiatu
przez grupe.

- Wiedza o teatrze - ITS musi mie¢ petng wiedze na temat
praktyk teatralnych. Dodatkowa wiedza nha temat konkretnych
obszardw teatru stosowanego, takich jak niektérzy praktycy, jak
Augusto Boal i Bertolt Brecht, jest rdwniez niezbedna do
zrozumienia i wdrozenia roznorodnych praktyk teatru spotecznego.
We Wioszech ,metoda mimetyczna” Orazio Costa Giovangigli jest
bardzo dobrze znana i wazne jest, aby Restore Project zasugerowat
nowe techniki pedagogiki teatralne;.

UWAGA: Nalezy zauwazy¢, ze moze zaistnie¢ potrzeba wigczenia innych
pedagogicznych i teatralnych metod ekspresiji i integraciji spoteczne.
Nalezy wspomnie¢ o wszystkich metodologiach podejscia dydaktycznego
i pedagogicznego, takich jak szkolenie przez lalki z Polski czy wtoska
metoda Danilo Dolciego.

- Cwiczenia i gry teatralne - ITS musi mieé bogaty katalog
éwiczen i gier, z ktérych mozna korzystaé podczas opracowywania
warsztatéw i dostosowywania warsztatdw tak, aby najlepiej
pasowaty do okreslonego tematu lub grupy uczqgcej sie.

- Wiedza o grupie uczestnikdéw - ITS moze pracowad z
dziecmi lub dorostymi z grup ,wrazliwych”, osobami
niepetnosprawnymi itp. ITS musi posiadac wiedze o grupie, aby
dostosowac warsztat do potrzeb grupy, co moze wymagac badan
tych konkretnych potrzeb.

-» Zrozumienie coworkingu - ITS musi zrozumie¢ i wdrozy¢
praktyke coworkingowq oraz zapewnic, ze praca jest zorientowana
na proces.

- Wzgledy etyczne - ITS powinien mie¢ petne zrozumienie
podstawowych kwestii etycznych, ktére mogq pojawic sie podczas
warsztatdw. Praca zawsze ma na celu promowanie etyki i wartosci
rdwnosci, wspotpracy, integracii, partnerstwa, otwartosci i
uczestnictwa, eksperymentowania, podejmowania ryzyka,
kreatywnosci i wyobrazni, budowania zespotu i uznania, ze kazdy
ma twaorczy potencjat. W teatrze zawodowym w kontekscie
spotecznym i wspdlnotowym zrozumienie zjawiska ,proces kontra
produkt korcowy” jest niezbedne.
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= Elementy Nauk Spotecznych - ITS musi mie¢ podstawowq
wiedze na temat nauk spotecznych, co przynosi korzysci w
prowadzeniu warsztatdw.

- Elementy pedagogiki spotecznej lub pedagogiki
teatralnej - ITS powinien rozumie¢ pedagogike w odniesieniu do
nauk spotecznych lub teatru, aby jak najlepiej przekazac temat
grupie uczestnikdw. ITS musi rozumiec procesy uczenia sie,
zaréwno indywidualne, jok i grupowe.

- Historia i teoria teatru spotecznego - ITS musi posiadac
wiedze o teatrze spotecznym, o tym, jak sie rozwijat, jak jest
uzywany i jakie sq jego efekty.

= Zasady i praktyka adaptaciji warsztatdw - ITS musi
rozumie¢ zasady adaptaciji warsztatéw, aby planowad, rozwijac i
prowadzi¢ efektywne warsztaty.

Dodatkowa, opcjonalna wiedza:
=» Historia sztuki
=» Prawo wtasnosci intelektualnei
=» Prawo pracy
=» Muzyka/Taniec/Sztuki wizualne/Sztuki medialne
-» Potrzeby srodowiska i spoteczenstwa
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4.2 Umiejetnosci

- Umiejetnosci utatwiajgce - ITS musi by¢ w stanie przekazaé
tres¢ w sposodb jasny, zwiezty i zrozumiaty dla grupy uczqcej sie.
STO musi by¢ w stanie prowadzic gry, cwiczenia, prace
wizerunkowe i improwizacie, a takze musi by¢ w stanie
zorganizowad i wdrozy¢ warsztaty teatralne (jednorazowe lub
seryjne) w celu rozwoju umiejetnosci artystycznych i/lub
promowania pracy opartej na problemach.

-» Warsztaty teatralne dotyczqgce produkciji i prezentaciji
teatralnej - tworzenie teatru w konkretnych kontekstach.

- Umiejetnosci planowania i prowadzenia warsztatu -
ITS musi by¢ w stanie opracowac i zrealizowaé warsztat lub serie
warsztatdw w oparciu o przedmiot i swojq wiedze na temart
adaptaciji dramatu. Musi takze umie¢ dostosowaé model
warsztatu do konkretnego problemu spotecznego.

- Umiejetnosci organizacyjne - gdy ITS nie dziata w ramach
organizacii, moze by¢ konieczne zorganizowanie, reklamowanie i
prezentowanie wiasnych warsztatdw teatru spotecznego. W takich
przypadkach niezbedne sg umiejetnosci marketingowe i
administracyjne, aby zapewni¢ pomysine prowadzenie warsztatow.
Umiejetnosci organizacyjne obejmuijq réwniez zarzgdzanie
czasem, planowanie strategiczne, pozyskiwanie funduszy,
zarzqdzanie finansami, ocene i dokumentacie.

= Zarzqgdzanie ludzZzmi - ITS musi by¢ w stanie rozwigzywac
problemy, radzi¢ sobie z konfliktami osobowosci i wywazyc
potrzeby jednostki w odniesieniu do potrzeb grupy.
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= Zarzqgdzanie Grupq - ITS musi by¢ w stanie utatwié efektywng,
zorientowanq na proces prace w potencjalnie duzych grupach
ludzi. ITS moze réwniez potrzebowaé specijalistycznych
umiejetnosci przy uzyciu metodologii teatralnych z grupami o
dodatkowych potrzebach w réznych kontekstach.

-» Refleksja i krytyczne myslenie - ITS musi by¢ w stanie
analizowaé wydarzenia z warsztatdw podczas catego procesu i po
jego zakonczeniu, aby zapewnic jak najlepsze doswiadczenia
obecnym i przysztym grupom. Musi to réwniez obejmowac
praktyke autorefleksiji.

= Umiejetnosci improwizaciji i planowania - ITS musi by¢ w
stanie improwizowac i wymyslac sceny, aby utatwic¢ ¢wiczenia i gry.

- Kierownictwo teatralne - ITS musi posiadac¢ umiejetnosci
kierowania cztonkami grupy podczas wystepdw i prezentacii oraz
mie¢ mozliwo$¢ wybrania specjalistow branzowych, jesliich
umiejetnosci nie sq wystarczajqce.

-» Przedstawienie teatralne - ITS musi by¢ w stanie
wystepowad, aby podac przyktad éwiczenia lub zaangazowania sie
w odgrywanie rél jako narzedzie dramy.

= Dramaturgia - ITS musi posiadaé wiedze na temat kompozycji
dramatycznej i musi rozumie¢ konteksty i tto wszelkich
wykorzystywanych sztuk teatralnych, gier i cwiczen.

= Wzmochienie pozyciji uczestnikow - ITS musi przez caty
czas dgzy¢ do wzmocnienia grupy uczestnikow poprzez podejscie
zorientowane na proces warsztatu, niezaleznie od tresci.
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-» Ocena - ITS musi by¢ w stanie oceni¢ owoce warsztatow,
dokonac¢ samooceny prowadzenia warsztatow i wdrozy¢ strategie
poprawy wszelkich stabosci wykrytych za pomocqg narzedzi
ewaluacyjnych. Narzedzia mogqg obejmowacé formalne i
nieformalne metody ewaluaciji - formularze ewaluaciji i informacii
zwrotnej oraz sesje informacii zwrotnej na zakoniczenie warsztatéw
lub serii warsztatéw.

- Planowanie projektu - ITS musi mie¢ mozliwos¢ skutecznego
zaplanowania warsztatu lub serii warsztatéw w celu uzupetnienia
dowolnego projektu, ktérego warsztat(y) mogq by¢ czesciq.

- Umiejetnosci w zakresie rownosci, réznorodnosci i
praw cztowieka - ITS musi przez caty czas promowac rownosé,
réznorodnosé i prawa cztowieka, niezaleznie od tresci warsztatdw.

= Praktyki partycypacyjne lub oparte na wspotpracy -
ITS powinien mie¢ doswiadczenie w tych praktykach, w tym
budowanie relacii, rozwiqgzywanie problemow, budowanie
konsensusu i tworzenie integracyjnego srodowiska.

- Umiejetnosci dokumentowania - ITS musi by¢ w stanie
doktadnie udokumentowac warsztat lub serie warsztatéw do celdw
zwigzanych z ich dalszym realizowaniem i catosciowq ocena.
Umiejetnosci dokumentacyjne obejmuijg techniki takie jak metody
audiowizualne (zdjecia, filmy, obrazy).

- Umiejetnosci cyfrowe - ITS musi posiadac umiejetnosci i
umiejetnosci wymagane do prowadzenia warsztatéw teatralnych
w kontekscie spotecznym i spotecznosciowym online lub w
formacie cyfrowym.

- Procesy artystyczne, produkty artystyczne i wizja
artystyczna - ITS musi byé w stanie opracowac i poprowadzic
procesy artystyczne prowadzqce do wymiernych efektéw zgodnie
z okreslong wizjq.

4.3 Kompetencije

Osoba z duszq artysty oraz pasjq i charyzmaq utatwiajgcq innym

odkrywanie ich talentéw, wykorzystujgca sztuke do inspirowania i

promowania rozwoju osobistego oraz pozytywnej zmiany spoteczne;.

= Komunikacja - najwazniejsze narzedzie dla ITS. Musi mie¢

zdolnos$¢ rozumienia i wykorzystywania komunikaciji werbalnej i
niewerbalnej w celu jasnego przekazania tematu grupie, z ktdrq
pracuije.

- Empatia - ITS moze pracowac z dzieémi lub dorostymi z grup
wrazliwych”, osobami niepetnosprawnymi itp. Dlatego musi by¢ w
stanie wezud sie w grupe uczqcq sie, aby jak najlepiej
przeprowadzi¢ warsztat dla kazdego uczestnika, niezaleznie od
réznych potrzeb.
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- Adaptacyjnosc¢ i elastycznosé - ITS musi by¢ w stanie
dostosowac, zmienic lub poprawic tres¢ warsztatu w dowolnym
momencie tak, aby jak najlepiej odpowiadaé potrzebom grupy
uczqcej sie.

= Inteligencja emocijonalna - ITS musi mie¢ wspdtczucie i
zrozumienie dla uczestnikdw zajec podczas pracy nad delikatnymi
tematami lub z okreslonymi grupami uczgcymi sie. ITS musi by¢
otwarty i wrazliwy, aby zaspokoi¢ potrzeby szerokiego spektrum
grup, by¢ elastycznym, mie¢ zdolnos¢ tworzenia pozytywnych
relacji z osobami doswiadczajgcymi niekorzystnej sytuacii,
wykluczenia spotecznego lub innych zidentyfikowanych potrzeb.

- Swiadomosé, samoswiadomosé i reagowanie - ITS musi
by¢ w stanie zrozumieé wptyw, jaki wywiera na grupe, czy to
pozytywny, czy negatywny. Samoswiadomos$é musi rowniez
obejmowac umiejetnosci somatyczne; ITS musi by¢ w petni
swiadomy swojego ciata, mowy ciata i tego, jak najlepiej
wykorzystac te umiejetnos¢ do stworzenia pozytywnego
srodowiska uczenia sie. ITS powinien mie¢ swiadomos¢ ogdlinych
odczuc i atmosfery w grupie i reagowac na wszelkie potrzeby lub
problemy, ktérymi nalezy sie zajgg.

- Kreatywnos¢é - ITS musi posiadaé umiejetnosci tworcze
niezbedne do utatwienia pracy w teatrze spotecznym, ale takze do
adaptacii, rozwigzywania problemdw i wdrazania kreatywnych
rozwiqzan wszelkich problemdw, ktére mogq sie pojawic.

= Inicjatywa - ITS musi miec inicjatywe, aby przejg¢ kontrole nad
procesem uczenia sie i dostosowacd proces, Srodowisko lub tresé w
razie potrzeby.

- Pasja i profesjonalizm - ITS musi by¢ z pasjq i
profesjonalizmmem jako artysta i twdrca teatru, ktory jest
zaangazowany w sprawiedliwos¢ spoteczng, rownosé ptcii prawa
cztowieka, wykorzystujqc teatr stosowany joko narzedzie promocii
teatralnej, artystycznej i kulturalnej oraz pozytywnej zmiany
spotecznej

= Przywoddztwo - ITS musi by¢ w stanie przewodzi¢ grupie oraz
posiadacé uczciwosc¢ i wspodtczucie, aby by¢ skutecznym liderem.
Musi by¢ w stanie rozpoznac artystyczny potencjat kazdej osoby,
jednoczesnie integrujqc grupe, aby stworzy¢ cos, co wyraza
zbiorowo$é, dajqc innym mozliwosé rozwoju kompetencii
artystycznych, jednoczesnie przetamujgc bariery i uprzedzenia
oraz tworzqc pozytywng zmiane.
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