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Przedmowa

Zawartos¢ kursu, metodologia, dziatania oraz zaktadane rezultaty uczenia sie zos-
taty okreslone dzieki wspdtpracy miedzy partnerami, przetestowane w 3 krajach uczest-
niczgcych w projekcie Restore (Wlochy, Polska i Portugalia) i w rezultacie prezentujemy
je w swoistym “podreczniku” zawierajgcym wszystkie istotne informacje umozliwiajgce
skuteczne powtarzanie opracowanych szkolen w przysztosci w oparciu o doswiadczenia
naszego projektu. Nasz podrecznik kierujemy do treneréw, pedagogoéw oraz edukato-
row zaangazowanych w edukacje nieformalng, oparta gtéwnie na teatrze oraz prace
socjalng poprzez sztuke. Jednoczesdnie materiaty, opracowane zaréwno podczas czgsci
szkoleniowej, jak i te stanowiace rezultaty “kurséw pilotazowych” (praktyczne wyko-
rzystanie przez absolwentéw tych szkolen nabytej wiedzy i umiejetnosci w przedsiew-
zieciach z udziatem okreslonych grup docelowych), okazaty sie tak obfite, ze trudno
bytoby je pomiesci¢ w jednej publikacji. Materiaty te, nie tylko cato$ciowo prezentujg
dokonania projektu, ale stanowia tez bogaty zaséb warty przestudiowania i wykorzy-
stania w kolejnych projektach; sa dostepne na oficjalnej stronie projektu www.restore-
project.com, w specjalnej sekcji dedykowanej materiatom, ktérych nie moglismy
zamiesci¢ w niniejszej publikacji, podobnie jak linki do dokonanych na réznych etapach
projektu zapiséw audio i video; dopetniajg one obrazu projektu ilustrujgc sprawdzone
metody wdrozenia oraz mozliwosci wielokrotnego wykorzystania jego dorobku.

Rozlegta bibliografia sporzgdzona w pierwszej fazie projektu? jest cennym dopet-
nieniem niniejszej publikacji. Skrét S.T.O (od skrétu ang. nazwy Social Theatre Operator,
oznaczajgcej instruktora teatru spotecznego) lub O.T.S. (Operatore di Teatro nel Sociale)
jest w niniejszej publikacji traktowany jako synteza, obejmujgca réwniez pozostate nazwy
tej funkcji/tego zawodu juz wczesniej zdefiniowane w innych obszarach projektu oraz

"noon:

uzywane w innych krajach (np. “theatre facilitator”, “instruktor teatru spotecznego”).
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ROZDZIAL 1

Wytyczne podrecznika

- Szczegdtowe tresci nauczania, podzielone na moduly i tematy, odpowiadajgce
oczekiwanym efektom uczenia sig;

- Metodologie szkoleniowe, ktérych nalezy przestrzegag;

- Specjalistyczne materiaty szkoleniowe zebrane w trakcie projektu. w wyniku dzia-
tan badawczych i miedzynarodowych warsztatow partnerskich;

- Zalecana metodologia oceny szkolenia teoretycznego i praktycznego;

- Wytyczne i materiaty referencyjne do dalszego rozwoju zawodowego i przysztego
zastosowania kursu

Wprowadzenie

Podrecznik zostat skonstruowany na podstawie doswiadczen zdobytych przez part-
neréw projektu w planowych szkoleniach odbytych w okresie od jesieni 2021 do wiosny
2022, wraz z kursami pilotazowymi realizowanymi przez samych uczestnikéw po szko-
leniu; uwzgledniono w nim takze oraz informacje zwrotne od uczestnikéw, opiekundw
i trenerow.

Nalezy zauwazy¢, ze oczywisdcie nie dato sie przewidzie¢ pandemii COVID podczas
tworzenia tego projektu; nie zaktadano tez zadnych, nawet minimalnych dziatart online,
poniewaz jest to kurs artystyczny oparty na uczestnictwie i praktycznym doswiadczeniu.
Partnerzy dotozyli wszelkich staran, aby zrealizowaé wszystko, co zaplanowano - po-
mimo oczywistych trudnosci i réznic w kontekscie globalnym, przyniosto to doskonate
wyniki. Jednak w Polsce szkolenie odbyto sie w catosci online; we Wtoszech przewazat
tryb osobistego udziatu w zajeciach, z kilkoma lekcjami online (jak w modelu podsta-
wowym); w Portugalii kurs w catosci miat formute bezposredniego uczestnictwa.

Na marginesie projektu, w poprzedniej fazie, przeprowadzono wazne badania
na temat profesji S.T.O. w Europie: badanie nie bylo poczatkowo planowane w ramach
samego projektu, ale czas i zasoby dostepne podczas pierwszej powaznej europejskiej
blokady sanitarnej wykorzystano do przeprowadzenia ankiety wéréd profesjonalistow
i organizacji, ktorych dziatalnos$¢ teatralna/artystyczna zostata zawieszona.

W rezultacie uzyskano istotne wyniki - z pewnoscig warte dalszych badan - ktore w
pewnym sensie uzupetniaja prace tego projektu. Petne wyniki tego badania sg do-
stepne na stronie internetowej projektu.



Rozdziat 1

Dobér uczestnikéw

Kurs pilotazowy zostat nagtosniony za pomoca réznych $rodkéw: strona interne-
towa projektu Re.sto.re., biuletyny projektowe oraz strony internetowe i media spo-
tecznosciowe struktur krajéw partnerskich. Udziat w kurs mégt wzigé kazdy obywatel
Unii Europejskiej, pod warunkiem, ze jest petnoletni, zdobyt co najmniej dyplom ukon-
czenia szkoty $redniej oraz posiada zainteresowania, umiejetnosci i/lub wyksztatcenie
w dziedzinie pedagogiki, sztuki, teatru, edukacji formalnej i/lub edukacji nieformalnej.

Ponadto formularz zgtoszeniowy zostat wystany do wielu dotychczasowych kon-
taktéw partnerstwa oraz do profesjonalistéw, szkoét teatralnych i artystycznych, uniwer-
sytetéw oraz innych instytucji publicznych i prywatnych potencjalnie zainteresowanych
uczestnictwem w kursie i/lub goszczeniem nastepujgcych po nim stazy.

Kandydaci musieli wypetni¢ formularz zgtoszeniowy, w ktérym opisywali swoje
adekwatne doswiadczenie zawodowe, dotychczasowa praktyke i powody, dla ktérych
ten kurs bytby dla nich przydatny, a takze przesta¢ petne CV. Kazdy z partneréw otrzy-
mat liczne zgtoszenia - trzech krajach zebrano ponad 250 zgtoszen. Tak wielkie zainte-
resowanie tg oferta Swiadczy o duzym potencjale oddziatywania teatru spotecznego
oraz o zasadnosci i innowacyjnosci proponowanego kursu. Trudnego wyboru uczest-
nikéw dokonano na podstawie oceny nadestanych zycioryséw, listbw motywacyjnych
oraz, w niektérych przypadkach, osobistych wywiadéw; szczegdlnymi kryteriami wyboru
kandydata byty jego/jej konkretne powody ubiegania sie o udziat, akceptacja celow i
zasad projektu Erasmus Plus, gotowos¢ do zaangazowania sie w realizacje wszystkich
dziatan szkoleniowych, mozliwosé natychmiastowego zastosowania doswiadczen zdo-
bytych podczas szkolenia poprzez realizacje zaje¢ z innymi osobami, zgodnie z zatoze-
niami projektu. Celem tak starannej selekcji uczestnikéw kursu byto stworzenie grup
heterogenicznych pod wzgledem wieku, umiejetnosci, doswiadczenia, pochodzenia
geograficznego, zdolnosci.

Grupom roboczym przedstawiono jasny program nauczania przedmiotéw, celow
oraz sposobdw zastosowania nabytych umiejetnosci do samodzielnego prowadzenia
podobnych kurséw w przysztosci. Materiaty te sa réwniez dostepne na stronie inter-
netowej.

Kluczowe metodologie pracy

Wspodlna podstawa tresci realizowanych podczas szkolenia zostata wywiedziona z
definicji Produktu 1 projektu Restore, w ktérym zidentyfikowano kluczowe dziatania
wykonywane przez operatora/instruktora teatru spotecznego, a takze specyficzne umie-
jetnosci z zakresu tej profesji oraz réznice miedzy podobnymi, ale odrebnymi zawodami
(arteterapeuci, animatorzy spofeczni, instruktorzy artystyczni itp.) uwzglednionymi na
listach zawodow i specjalnosci w réznych krajach europejskich.
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Projekt “Re.S.T.O.r.e.” Teatru spotecznego

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej www.restore-project.com,
gdzie w szczegdtach zaprezentowano wyniki projektéw oraz inne materiaty, ktérych nie
mogta obja¢ niniejsza publikacja o ograniczonej objetosci. W kazdym razie, po okre-
$leniu zakresu, w ktérym S.t.o./instruktor teatru spotecznego musi/moze wykonywac
swojg prace, w kazdym kraju zrealizowano szkolenie w oparciu o wtasne doswiadczenia
i konkretny dorobek szkoleniowy (nawet ponad dwudziestoletni) partnera lokalnego,
pozostajac w przyjetych ramach prac realizowanych przez wszystkich partneréw i szcze-
gdétowo powigzanych do rezultatu 1 projektu.

W szczegdlnosci wspdlne dla wszystkich kursow byty:

-Liczba godzin szkoleniowych, zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych

-Podstawowa liczba uczestnikdéw przyjetych na kurs

-Zakres makroobszaréw szkoler obowigzkowych

-Praktyczne zastosowanie nabytych umiejetnosci poprzez realizacje $ciezek pody-
plomowych przez kursantow

- Gromadzenie dokumentacji dotyczacej ewaluacji przeprowadzonego kursu i zwia-
zanej z tym informacji zwrotnej.

- Zbiér materiatow wideo-fotograficznych i innych dokumentéw rejestrujgcych
czynnosci prowadzone zaréwno podczas szkolen, jak i stazy, ktére byty jednym z
zaktadanych rezultatéw projektu.
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ROZDZIAL 2

I Podstawy szkolenia

a) Struktura procesu szkoleniowego

Podstawowy proces szkoleniowy zostat zdefiniowany jako 300 godzin aktywnosci dla
uczestniczacych w nim kursantéw. Struktura kursu, zaplanowanego w Produkcie 1 (przed pan-
demig) przedstawiata sie nastepujaco:

* Czes¢ pierwsza - tacznie 180 godzin
Szkolenie teoretyczne/praktyczne dla kursantéow uczestniczgcych w kursie pilotazowym:
tgcznie 134 godziny podzielone miedzy 8 weekenddw osobistego uczestnictwa (120
godzin) + 2 dni online (14 godzin)
40 godzin: Materiaty do samodzielnego przeglgdania/przestudiowania przez kazdego
uczestnika (praca w domu)
6 godzin: superwizji na kazdego uczestnika (2 godziny miesiecznie po wczesniejszym
umowieniu)

® Czes¢ druga - facznie 120 godzin
Warsztat sprawdzajgcy umiejetnosci praktyczne
kacznie 120 godzin podzielonych na:
10 godzin planowania (realizacja programu pracy, spotkanie z przetozonymi, nad-
z6r nad przestrzeniami, okredlenie celéw itp.).
10 godzin na wspdlne ogladanie pokazéw/wystaw/muzedw...
Okoto 40 godzin (rzeczywistych warsztatow praktycznych) spotkan grupowych
po 4/6 godzin tygodniowo przez 8 tygodni.
40 godzin na przygotowanie produktu korcowego (spektakle, proby otwarte,
odczyty, filmy krétkometrazowe, ksigzki itp.).
10 godzin spotkan (2 godziny miesiecznie na S.T.O.) z personelem i nadzér nad
projektem
10 godzin na informacje zwrotng po pracy z uczestnikami, liderami projektéw i
instytucjami goszczgcymi oraz na przygotowanie korcowego dokumentu ewa-
luacyjnego.

Pierwszy kurs sposréd tej tréjki wystartowat w Polsce 13 wrzeénia 2021 r. Biorac
pod uwage trudnosci wynikajace z ograniczen zwigzanych ze skutkami pandemii oraz
po ocenie praktycznych mozliwosci, zdecydowano sie na prowadzenie zaje¢ online,
aby zapewni¢ odpowiednie szkolenie uczestnikom, ktérzy zostali wczesniej wybrani.
Liczba oséb wybranych i przyjetych na kurs wyniosta 25. Pozytywnym elementem pro-
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wadzenia kursu w petni online byto utatwienie udziatu w nim kursantéw z réznych miast
w Polsce.

Druga $ciezka edukacyjna rozpoczeta sie we Wioszech 2 pazdziernika 2021 r. Prze-
bieg szkolenia zdefiniowany w ramach Rezultatu 1 pozostat mniej wigcej taki sam. Mie-
dzy lipcem a wrzesniem przeprowadzono selekcje uczestnikéw z catych Wtoch, a zajecia
w klasie zakonczyty sie w grudniu 2021 r. Przyjeto 25 uczestnikdw kursu. W styczniu 2022
r. przeprowadzono rodzaj testu/egzaminu online w celu sprawdzenia umiejetnosci ucze-
nia sie i poziom opanowania materiatu oraz sprawnosci, ktére zostaty rozwiniete podczas
kursu przedmiotéw teoretycznych. Test nie byt poczatkowo przewidziany w tej $ciezce,
ale kierownictwo nauczania uznato, ze warto sprawdzi¢ przyswojenie przez uczestnikéw
tresci materiatéw dostarczanych w ramach godzin nauki w domu. Warsztaty realizowane
bezposrednio przez kursantéw z wykorzystaniem metodyki proponowanej przez $ciezke
Restore rozpoczety sie w grudniu 2021 i zakoriczyty w czerwcu 2022.

Trzecia $ciezka edukacyjna to ta, ktéra rozpoczeta sie w Portugalii 14 stycznia 2022
r., a zakonczyta w lipcu. Zakwalifikowano 24 uczestnikdéw, w tym osoby z réznych $ro-
dowisk, gtéwnie spotecznych i artystycznych. Pierwszg czes$¢ kursu roztozong na 12
weekenddw prowadzito (twarzg w twarz) 17 réznych treneréw i ekspertéw; odbywaty
sie takze spotkania online (sesje mentoringowe i zbiorowe) jako uzupetnienie procesu
uczenia sie. W drugiej czesci kursu, od kwietnia do lipca, stazysci pracowali z grupami
z 11 instytucji partnerskich, stosujagc metodologie udostepnione i poznane podczas
pierwszej czesci kursu.

Tym samym w szkoleniu w trzech krajach wzieto udziat fgcznie 74 stazystow. Kurs
w Portugalii byt prowadzony w catosci na miejscu, ze wzgledu na poprawe sytuacji
zdrowotnej w kraju.

Zanim przejdziemy do szczegétéw modutdéw szkoleniowych, nalezy okredli¢, jakie
makroobszary szkoleniowe zostaty zdefiniowane w ramach pierwotnego projektu. W
rzeczywistosci, jak wspomniano, partnerzy przeprowadzili szkolenie z uwzglednieniem
wtasnego doswiadczenia i wiedzy, jednak wspdlnym punktem odniesienia byty dla
wszystkich makroobszary szkoleniowe (5), ktére uznano za fundamentalne dla skon-
struowania kursu i zapewnienia ewentualnych przysztych dziatari edukacyjnych stuza-
cych zdefiniowaniu profilu zawodowego instruktora teatru spotecznego.

Il. Podziat na makroobszary szkoleniowe

Na podstawie dziatan zdefiniowanych i opracowanych w pierwszej czgéci projektu
Restore przez wszystkich partneréw projektu (I01) uznano, ze $ciezke kompetenc;ji
mozna podzieli¢ na 5 waznych makroobszaréw, w ramach ktérych nalezy zrealizowaé
godziny szkoleniowe.



Rozdziat 2

a) Pedagogiki teatralne

b) Szkolenia grupowe i zarzgdzanie grupa

c) Strefa artystyczna

d) Strefa naukowo-kulturalna

e) Obszar Zarzadzania

Wymienione obszary szkolen dotycza zajec¢, w ktérych wzieli udziat uczestnicy pro-
jektow pilotazowych. Poniewaz, jak wspomniano powyzej, kazdy kraj partnerski miat (i
ma) specyficzne doswiadczenie i wiedze szkoleniowg, zdecydowano, ze minimalna
liczba 20 godzin powinna by¢ réwna dla kazdego makroobszaru (a wigc 100 godzin
szkolenia jednakowego dla wszystkich partneréw) ; pozostata czes¢ mogta by¢ mody-
fikowana zgodnie z konkretnymi doswiadczeniami partneréw, cyklicznymi mozliwo-
$ciami prowadzenia kurséw (online lub stacjonarnie), potrzeba lub brakiem pogtebiania
pewnych tematéw w zaleznosci od specyficznego skfadu grupy edukacyjne;.

Szczegdtowo zidentyfikowane i zdefiniowane makroobszary mozna lepiej okresli¢
W nastepujacy sposob:

a) Pedagogiki teatralne:

Oznacza to wszystkie techniki (aktorskie, rezyserskie, zwigzane z teatrem aktor-
skim lub lalkowym itp.) przydatne w szkoleniu uczestnikéw z czysto teatralnego
punktu widzenia. Obejmuje to réwniez umiejetnosci podejscia metodologicz-
nego. Poniewaz kurs niekoniecznie jest skierowany do aktorow i aktorek czy re-
zyserow, zdecydowaliSmy sie na wigczenie czesci szkolenia teatralnego, ktéra
lezy u podstaw naszej profes;ji i ktéra odréznia jg od innych podobnych kurséw
(np. arteterapia, muzykoterapia, animacja...)

b) Tworzenie grupy i zarzadzanie nia:

W tym obszarze zamierzamy dostarczyc¢ spostrzezen i technik ukierunkowanych
wiasnie na tworzenie grupy i zarzadzanie nig. Jest to podstawowa cecha instruk-
tora teatru spotecznego (STO): jego/jej celem nie jest (tylko) wystawienie spek-
taklu (jak zrobitby to ,kazdy” rezyser), ale stworzenie grupy roboczej,
poszanowanie réznic miedzy uczestnikami (w rzeczywistosci, jedli to mozliwe,
wzmocnienie ich), ufatwianie nawigzywania relacji miedzy uczestnikami, popra-
wianie zdolnosci ekspresyjnych kazdego z nich i tak dalej.

c) Obszar artystyczny:

W tym makroobszarze proponowane sg pomysty, ktére nie pochodzg wprost i
bezposrednio z treningu teatralnego. Celem nie jest uzyskanie konkretnych
umiejetnosci, jak mogtoby sie zdarzy¢ np. w zakresie tzw. , arteterapii”, ale do-
starczanie bodzcow, poszerzanie horyzontéw kulturowych i artystycznych, facze-
nie wiedzy i doswiadczen wtasnych i innych, w celu stworzenia artystycznej
transwersalnosci, ktora staje sie kluczowa cecha treningu instruktora teatru spo-
tecznego (STO).
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d) Obszar kulturalno-naukowy:
Okreslajgc profil zawodowy STO, uznano za konieczne zapewnienie uczestni-
kom wiedzy, choéby podstawowej, antropologicznej, socjologicznej, psycholo-
gicznej i wszystkiego co jest wtasciwe dla sfery naukowej i dotyczy naszego
obszaru szkoleniowego. Jednoczesnie celem makroobszaru byto przedstawienie
elementéw historycznych odnoszacych sie do teatru i sztuki w ogdle: historii
teatru, historii sztuki itp.

e) Obszar zarzadzania:
Poniewaz zawdd STO wywodzi sie jednoznacznie i gtdwnie z dziedziny artystycz-
nej, uznano za konieczne przekazanie uczestnikom pewnej wiedzy dotyczacej
czesci projektowej zajec: nie tylko jak pisac i prezentowac projekty i warsztaty,
ale takze przeglad mozliwosci udziatu w naborach, tworzenia przedsiewzie¢ kul-
turalnych i zarzadzania nimi, elementarne specyfikacje dotyczace czesci admi-
nistracyjnej oraz podstawowe elementy aktéw prawnych.
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ROZDZIAL 3

a) Podstawowe kompetencje i metodologie specyficzne dla kazdego z krajo-
wych organizatoréw kursu: poréwnanie trzech metodologii

POLSKA -TEATR GRODZKI

Lalkarstwo to samodzielna dziedzina teatru i sztuk wizualnych, bardzo bogata w formy
i tradycje. Jego istotg jest ozywienie przedmiotu, materii nieozywionej i zbudowanie wy-
jatkowej relacji miedzy animatorem a jego lalkowym towarzyszem na scenie. Pojecie lalki
ma wiele znaczen i istnieje wiele réznych teorii wyjasniajgcych pochodzenie lalek. Wedtug
World Encyclopedia of Puppetry Arts, wydaje sie niezaprzeczalne, ze pomimo swojej bar-
dzo duzej réznorodnosci, uniemozliwiajgcej sformutowanie ogdlnej definicji, teatr lalek
rzeczywiscie narodzit sie ,na stopniach oftarza” w wigkszosci krajow. Innymi stowy, lalki
wywodzg sie od starozytnych bozkéw i dlatego pojawiaty sie w kontekscie obrzeddw i
zwyczajow religijnych (https://wepa.unima.org/en/origins-of-the-puppet/).

Teatr lalek zostat réwniez uznany na catym $wiecie za narzedzie terapeutyczne i
edukacyjne. Dotyczy to jednak przede wszystkim pracy z dzie¢mi, ewentualnie z mto-
dzieza, podczas gdy w ksztatceniu dorostych jest to raczej wyjatek.

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki z powodzeniem wykorzystuje
sztuke lalkarska jako skuteczng metode edukacji dorostych oraz w projektach ukierun-
kowanych na integracje spoteczng. Stowarzyszenie cieszy sie¢ uznaniem jako promotor
lalkarstwa jako atrakcyjnej alternatywy dla teatru dramatycznego i aktorskiego, promu-
jac praktyki inkluzywne nie tylko w Polsce, ale takze w innych krajach Europy dzieki
wspotpracy z licznymi miedzynarodowymi partnerami. Dlatego ta wiasnie technika zos-
tata zaproponowana przez Teatr Grodzki jako kluczowa metodologia pilotazowego
szkolenia RESTORE. Mozna jg opisac jako zestawienie czterech gtéwnych jednostek —
zadan prowadzacych do okreslonych efektéw uczenia sie. Na poczatku uczestnicy szko-
lenia ucza sie budowac proste lalki teatralne z brgzowego papieru i sznurka. Postepuja
zgodnie z doktadnymi wskazdéwkami trenera, ktéry jednoczesnie tworzy figure ludzka,
pokazujgc krok po kroku proces jej budowania (modut I). Nastepnie kazdy ma szanse
spersonalizowa¢ swoja lalke. Zadanie polega na tym, aby kazda lalka stata sie praw-
dziwg postacig, posiadajaca jakies charakterystyczne cechy (zwykle reprezentujgce
takze tworce i jego wrazliwosé, Swiat wewnetrzny i postrzeganie zycia). Uczestnicy maja
czas na wyposazenie wiasnej lalki w dodatkowe elementy jej wygladu (np. $mieszna
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fryzure czy sukienke); wykorzystujg do tego zaréwno papier i sznurek, jak i inne mate-
riaty (tkanina, skrawki sukna, wstazka). Powinien to by¢ proces swobodne] eksploracji
majacej na celu narodziny prawdziwej postaci (modut 2). Gdy lalki s3 gotowe, uczest-
nicy sg zachecani do eksperymentowania z technikami animacji, po uzyskaniu wyjasnien
i sugestii trenera na temat podstawowych zasad animacji (modut 3). Ostatnim krokiem
wdrazania tej metodologii jest umozliwienie uczestnikom wymyslania i wystawiania
krotkich etiud kukietkowych, ktére moga by¢ sposobem na wyrazanie siebie lub po
prostu podzielenie sie wizualng opowiescig na dowolny temat (modut 4).

Gtéwne zalety przemawiajgce za stosowaniem tej praktyki, wskazywane réwniez
przez uczestnikéw szkolen, to miedzy innymi: wysoka dostepnos¢ (mozliwosé wiaczenia
0s6b z réoznymi niepetnosprawnosciami i problemami z niemal wszystkich grup wieko-
wych), gtebokie zaangazowanie emocjonalne, przydatnos¢ do integracji i budowania
zespotu, przetamywania lodéw oraz rozwigzywania problemoéw osobistych i spofecz-
nych, zaangazowanie ciata, a nie tylko mdézgu, natychmiastowe efekty recznej pracy i
niski koszt potrzebnych materiatéw.

Sztuka lalkarska okazata sie technika najczesciej stosowang przez uczestnikow szko-
let RESTORE w ich wiasnych projektach artystycznych dla grup spotecznie wrazliwych.

WEOCHY - OLTRE LE PAROLE

Stowarzyszenie jest liderem projektu i celowo poszukiwato i angazowato europej-
skich partneréw w celu poréwnania i wykorzystania swojego doswiadczenia szkolenio-
wego w dziedzinie edukacji pozaformalnej, zdobytego podczas ponad 17 lat pracy we
Witoszech. W rzeczywistos$ci, w ciggu tych lat, dzieki metodologii ,OTS®" (znak towa-
rowy zarejestrowany w Ministerstwie Rozwoju Gospodarczego i metodologia wpisana
na liste dobrych praktyk regionu Lacjum) przeprowadzono ponad 40 kurséw i prze-
szkolono ponad 600 instruktoréw w catych Wtoszech.

Metodologia wywodzi sie gtdwnie z dziedziny teatralnej, ale wzbogacanie jej in-
nymi doswiadczeniami i kompetencjami ma fundamentalne znaczenie dla dziatalnosci
Oltre le Parole, ktéra stosuje swojg metodologie w réznych kontekstach: celem szko-
lenia nie jest doradzanie uczestnikom rozwigzan, ale dostarczenie narzedzi, dzieki kto-
rym sami bedg w stanie znalez¢ najlepsze rozwiagzania, zgodne z uwarunkowaniami
wtasnych grup roboczych oraz wtasnymi celami, umiejetnosciami i doswiadczeniami.

Poniewaz dziatania szkoleniowe zasadniczo opierajg sie na bezposrednim doswiad-
czeniu uczestnikébw angazowanych w proponowane przez wyktadowcédw dziatania oraz
na poézniejszej analizie i wyjasnieniu zaktadanych i osiggnietych celéw; zaleca sie takze
uczestnikom, aby pogtebiali wiedze z zajec teoretycznych siegajac do obszernej bib-
liografii referencyjnej z zakresu teatru spotecznego i wspdlnotowego, ktérg w ostatnich
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latach tworzyto i selekcjonowato Stowarzyszenie Oltre le Parole. W ten sposdb studenci
moga nie tylko pogtebiaé wtasne umiejetnosci korzystajgc z konkretnych wskazéwek,
ale takze dostrzegac i taczy¢ powiazane i przekrojowe nauki, w ktére zostali wprowa-
dzeni dzieki propozycjom wyktadowcédw. Szkolenia sg ostatecznie realizowane w opar-
ciu o staty zespot wyktadowcédw, ale przyjetg praktyka jest dobieranie konkretnych
wyktadowcdw i specyficznych programéw nauczania dopiero po zweryfikowaniu sktadu
konkretnej grupy szkoleniowej: zainteresowan i potrzeb jej cztonkédw. Ta dos¢ niety-
powa w szkoleniu Sciezka (zwykle we wszystkich przedsiewzigciach szkoleniowych pro-
gram wyktadowcéw i zajec jest przedstawiany w catosci przed szkoleniem) sprawia, ze
szkolenie jest zawsze unikalne. Czas pokazat, ze takie podejscie jest bardzo skuteczne
i przynosi satysfakcjonujace efekty. Ponadto pozwala na zaangazowanie ponad 40 wy-
ktadowcdw, ktérzy na zmiane tworzg poszczegdlne zajecia. Jak zwykle w przypadku
rozwoju zmystu krytycznego i artystycznego, uczestnicy zostali poproszeni o przetozenie
niektérych nauk/lekceji na wtasng twoérczosc artystyczng: w ten sposdb narodzity sie filmy
krétkometrazowe, opracowania pisemne, dziatania plastyczne, przeglady wideo itp., z
ktorych cze$¢ mozna obejrzed na stronie internetowej oraz kanale youtube. Na kazdy
weekend pracy wybrano kilku praktykantéw, ktérzy zamiast tego mogli sporzadzi¢
,dziennik” zaje¢ w obiektywnej formie: zaréwno po to, by mie¢ dla siebie pisemny
zapis, w rodzaju ,podrecznika dla studenta”, ktéry kazdy powinien ztozy¢, a na koniec
kursu otrzymac komplet podobnych zapiséw sporzgdzonych przez innych uczestnikéw.
Czeé¢ kursantéw praktycznie zaangazowata sie w dziatania komunikacyjne i upowszech-
nianie rezultatéw, m.in. przeprowadzali wywiady z wyktadowcami, ktére nastepnie zos-
taty opublikowane na stronach internetowych Partnerstwa Restore.

Sciezka teatralna stanowigca gtéwna podstawe tej metodologii zostata zapozy-
czona z ,Mimesis” autorstwa wielkiego Mistrza teatru wloskiego: Orazio Costy Gio-
vangigliego. XX-wieczny wloski rezyser teatralny i pedagog Orazio Costa Giovangigli
pozostawat w kontakcie z francuskim mistrzem Jacquesem Copeau, wspélnie z ktérym
tworzyt i rozwijat wlasng poetyke oraz warsztat teatralny. Podobnie jak w przypadku in-
nych mistrzéw XX wieku (Grotowski, Stanistawski...), jego metoda opiera sie przede
wszystkim na uzyciu ciata i ponownym zawfaszczeniu tego, co Giovangigli nazywa ludz-
kim ,instynktem mimetycznym”, tj. potrzebg i zdolnoscig upodobniania sig¢ do innych.
Bardzo wazna technika dla aktorek i aktoréw, ale pozwalajaca takze zwyktym ludziom,
osobom z trudnosciami, nawet dzieciom, na uzyskanie lepszej i gtebszej samowiedzy
oraz sprawnosci w postugiwaniu sie ciatem i gtosem; jest istotna i skuteczna.

Réwnolegle ze swojg dtuga karierg rezysera, pedagoga i poety, a takze wielolet-
niego nauczyciela w Narodowej Akademii Sztuki Dramatycznej, Costa stworzyt w latach
70. wazny ,warsztat teatralny”, otwarty dla catej populacji. Uwazamy, ze warto stosowac
te technike teatralng, bardzo dalekg od Teatru Ucisnionych, ktéry zawtadnat Europg w
ostatnich dziesigcioleciach, ale niestety czesto przyémit tez dokonania wielkich mistrzéw
teatru XX-wiecznej Europy, ktérych doswiadczenie wielokrotnie zaczeto sie lub byto
przedmiotem eksperymentéw nie tylko z profesjonalnymi aktorami i w tradycyjnych
teatrach, ale réwniez ze zwyktymi ludzmi i w niekonwencjonalnych przestrzeniach, na-
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dajac teatrowi funkcje ,z natury spoteczna”. Z jednej strony metodologia Orazio Costy
pozwala kazdemu zrozumiec i zinterpretowac stowa, czy to proze, czy poezje, to jed-
noczesnie umozliwia bardzo gtebokg i szczegdtowg prace aktorska z profesjonalistami,
gdzie ciato staje sie srodkiem do zycia, zrozumienia i wyjasnienie stowa.

Co wiecej, praca Orazio Costy opiera sie w duzej mierze na choralnosci: ta meto-
dologia jest niezwykle skuteczna w przypadku aktoréw, ale okazata sie réwnie cenna w
pracy grupowej, ktérg OTS (instruktor teatru spotecznego) stosuje w swojej dziedzinie
pracy, gdzie uczestnicy kurséw warsztatowych nie sg profesjonalnymi aktorami, ale oso-
bami, dla ktérych teatr jest ,$rodkiem”, a nie ,,celem”.

W szkoleniu w ramach projektu Restore starano sie dac uczestnikom jak najszerszy
przeglad mozliwosci, pozostajac w ramach szkolenia makroobszarowego i korzystajac
z wezesniejszych doswiadczen w szkoleniach prowadzonych wedtug tej samej struktury.
Az 17 wyktadowcdw odbywato na zmiane zajecia dydaktyczne w trakcie szkolenia.

PORTUGAL - PELE

Kurs pilotazowy zorganizowany w Porto byt kontynuacjg 15 lat doswiadczen PELE
w tej dziedzinie i proponowat eksploracje form sztuki i jej roli katalizatora niezbednego
do uruchomienia proceséw transformacyjnych na poziomie indywidualnym i zbiorowym.

Pierwsza czes$¢ kursu obejmowata sekwencje modutéw szkoleniowych, skoncen-
trowanych na narzedziach aktywizacji obywatelsko-politycznej, poprzez wykorzystanie
wielu jezykdéw i metod artystycznych (m.in. teatr, ruch, muzyka, sztuki wizualne).

Druga czegé¢ kursu obejmowata doswiadczenie w kontekscie spotecznosci, w kto-
rym stazysci mogli zastosowad rézne poznane przez siebie metodologie w praktyce,
utatwiajgc przebieg proceséw tworczych w okreslonych grupach z partnerskich orga-
nizacji spotecznych. Podczas szkolenia uczestnicy byli motywowani do refleksji, eks-
perymentowania i utatwiania proceséw zbiorowej twérczosci poprzez eksploracje i
przekraczanie réznych jezykdw artystycznych. Stazystéw zachecano aby robigc to prze-
analizowali swojag misje jako facylitatoréw, zdobywajac jednoczeénie narzedzia do pro-
jektowania, zarzadzania i oceny spotecznych projektéw artystycznych.

Metodologie stosowane przez 17 trenerdw, ktérzy uczestniczyli w kursie pilotazo-
wym w Porto, byty gteboko zakorzenione w zasadach, ktérymi kieruje sie PELE w swojej
pracy w obszarze wspdlnotowych praktyk artystycznych:

1. Kreacja zbiorowa przekraczajaca granice dyscyplin artystycznych:

* Metodyki partycypacyjne — wprowadzenie, zasady i dobre praktyki

* Rola facylitatora: mediacja, facylitacja, przywddztwo

* Podstawowe narzedzia proceséw zbiorowe] tworczosci (wykorzystywanie réznych
form sztuki i przekraczanie ich gatunkowych granic)
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* Podejscia réznych nurtéw/nurtéw metodologii partycypacyjnych w teatrze, sztu-
kach wizualnych, muzyce, ruchu, ...

* Rézne ¢wiczenia/eksperymenty przygotowujace do nieformalnych wystepdw/wy-
stepow grupowych

* Horyzontalne podejmowanie decyzji (w tym w niektdrych aspektach organizacyj-
nych kursu, a mianowicie tresci i formatu ses;ji finatowej “Mostra”)

2. Praca z grupami mieszanymi:

* Dobre praktyki i pierwsze podej$cia — mozliwe dostosowywanie ¢wiczen do grup
o mieszanych zdolnosciach

* Heterogenicznosc: skrzyzowania miedzypokoleniowe i spoteczne, w przeciwien-
stwie do utrzymywania dobrze zdefiniowanych kategorii spotecznych (tj. dzieci
w szkotach, osoby starsze w domach opieki).

* Wyprébowane strategie: jak ludzie nalezacy do tej samej spotecznoéci moga
spotkac sie we wspdlnej przestrzeni twoérczej

* Promowanie dostepnosci fizycznej, intelektualnej i spotecznej — dostepnosé za-
pewnia sie przenoszac procesy twérczosci artystycznej do peryferyjnych spotecz-
nosci/terytoridow i wykorzystujgc odpowiednie przestrzenie dla spotecznosci
(zamiast formalnych, konwencjonalnych przestrzeni teatralnych)

3. Wspottworzenie zalezne od kontekstu:

* Miejsce — tozsamos¢ — pamigd: jak badac kontekst jako twérczy wktad, a takze
historie terytoriéw i tozsamosé miejsca

* Eksploracja mikronarracji poprzez eksploracje indywidualnych i zbiorowych
wspomnien, osobistych $wiadectw i elementéw przodkow

* Metodologie kreacji specyficzne dla kontekstu/ miejsca

* Antropologia przestrzeni, obiekty znalezione, poetyka nie-miejsc, Spacery sen-
soryczne i Punkty widzenia — jak tworzy¢ narracje i kompozycje z elementéw ist-
niejgcych w danym miejscu

4. Zaangazowanie obywatelsko-polityczne

* Tworczosc artystyczna jako przestrzen dziatar obywatelsko-politycznych, refleks;i
I partycypacji

* Etyka-estetyka i upodmiotowienie

* Demokratyzacja, dostepnosc i uczestnictwo

* Aktywizm — wprowadzenie i podejscia

* Artystyczna interwencja w przestrzen publiczng

® Rola artysty/instruktora jako aktywnego zaangazowanego obywatela, ktéry moze
promowac zbiorowa transformacje i wzmacnia¢ spotecznosci

* Eksploracja nowych formatéw interakcji ze spotecznoscig poprzez angazowanie
sie w sytuacje kryzysowe i pilne sytuacje na terytoriach

* Tworzenie powigzan miedzy lokalnymi mikronarracjami a globalnymi makroprob-
lemami
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Uwaga: ta kwestia dostepnosci zostata rowniez wzieta pod uwage podczas przy-

gotowywania procesu aplikacyjnego na kurs pilotazowy, aby dotrze¢ do potencjalnych
kandydatow bez kierunkowego wyksztatcenia (tj.: bytych uczestnikéw spotecznych pro-
jektow artystycznych)

5. Sie¢ wspoétpracy miedzysektorowej

* Tworzenie relacji i partnerstw miedzy lokalnymi instytucjami z réznych obszaréw
w celu wzmocnienia sieci wspolnych zasobow:

* Instytucje akademickie —tj. ESMAE, Uniwersytet Teatralny i Muzyczny, ktéry otwo-
rzyt swoje obiekty na sesje szkoleniowe kursu pilotazowego; jeden z uniwersy-
teckich koordynatoréw wzigt udziat w grupie orzeczniczej RESTORE i wspierat
proces certyfikacji kursu;

* Instytucje kultury — takie jak Teatr Narodowy S&o Joao, ktéry byt partnerem pod-
czas kursu i oferowat wycieczki z przewodnikiem dla wszystkich zaangazowanych
grup (w drugiej czesci kursu)

¢ Kolektywy artystyczne miasta (ktére prowadzity czes¢ szkolen)

* Instytucje spoteczne — w ktérych praktykanci odbywali praktyki (druga czes¢ kursu)

6. Dziatanie - Refleksja - Badania - Dokumentacja

* Kazda jednostka dydaktyczna zawierata elementy teoretyczne, praktyczne i re-
fleksyjne;

e Zachecano do autorefleksji | robienia notatek, aby wzbogaci¢ doswiadczenie
edukacyjne i podsumowac wydarzenia z sesji szkoleniowych;

e Sciana pytar byta stale dostepna na wszystkich sesjach szkoleniowych, jako spo-
sob rejestrowania i dokumentowania pojawiajgcych sie pomystéw, przemyslen i
pytan, wskazywata, czego kursanci chcieliby sie uczy¢;

* W trakcie kursu uczestnikéw zachecano do prowadzenia wtasnego dziennika re-
fleksyjnego, do tworzenia powigzan miedzy réznymi propozycjami i tresciami
przekazywanymi przez kazdego trenera;

* Mentoring, wzajemne uczenie sie i grupy fokusowe byty stosowane jako narze-
dzia refleksji podczas catego szkolenia;

® Pomysty na refleksje i narzedzia/urzadzenia do zbierania informacji zwrotnych
zostaly zebrane w celu zastosowania ich w grupach roboczych

* Koricowy Dokument Przemyslen— na koniec kursu kazdy uczestnik musiat przy-
gotowacd pisemny dokument, ktéry mogt odzwierciedla¢ jego wtasny proces
uczenia sie w trakcie kursu. Dokument ten moze zawiera¢ notatki/przemyslenia
zebrane podczas ses;ji, teksty, rysunki i inne elementy tworcze.

b) Moduly dydaktyczne

Pozostajgc w ramach pigciu ustalonych makroobszaréw szkoleniowych, kazdy z trzech

krajow opracowat program nauczania dostosowany do wfasnej grupy uczestnikéw, spe-
cyficznych zasobow struktury organizacyjnej oraz kluczowych celéw projektu. To zréznico-
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wanie, pozornie osobliwe w poréwnaniu z bardziej tradycyjna lub akademicka forma nau-
czania, jest natomiast w petni uzasadnione i przydatne dla projektu i niniejszego podrecz-
nika. W rzeczywistosci ta cze$¢ szkolenia, wywodzaca sie z obszaru edukacji pozaformalnej
i nieformalnej, nie moze pomijaé rzeczywistych umiejetnosci treneréw ani ich wieloletniego
doswiadczenia w specyficznej dziedzinie Teatru Spotecznego i Wspdlnotowego, tj. w za-
angazowaniu obywatelskim i spotecznym. Zarazem gotowos$¢ wchodzenia w kazdy z pieciu
makroobszaréw szkoleniowych daje petny obraz tego, co mozna zaoferowac uczestnikom,
przy jednoczesnym poszanowaniu i ulepszeniu konkretnej struktury szkolenia.

c) Superwizja (mentoring)

Sesje mentoringu/superwizji byly prowadzone na dwa rézne sposoby: prowadzone
przez osobe zewnetrzna (nie trenera kursu), aby pozostawi¢ uczestnikom przestrzen do
bardziej szczerego dzielenia sie swoimi doswiadczeniami podczas kursu. Lub z jednym
z treneréw kursu w celu wyeliminowania problemdéw osobistych lub pewnych trudnosci
w zrozumieniu metodologii.

W niektérych przypadkach sesje miaty charakter indywidualny, w innych propono-
wane byty w matych podgrupach, w ramach godzin dostepnych dla kazdego z uczest-
nikdw i z uwzglednieniem ich specyficznych potrzeb.

Jesli chodzi o pierwsza faze (szkolenia), omawiane tematy mozna ogdlnie pod-
sumowac w nastepujgcych kluczowych punktach:

- Co ,rezonuje” po kazdym treningu — pomysty, refleksje, niewygodne sytuacje,
watpliwosci, dynamika grupy, problemy osobiste

- Jak pofaczyc to, co jest proponowane podczas sesji z rzeczywistoscig i potrzebami
kazdego z uczestnikow

- Jak przejé¢ od pomystéow do praktyki, jak zintegrowaé umiejetnosci nabyte na
kursie z osobistymi; dzielenie sie wczesniejszymi doswiadczeniami i analizowanie
ich, projekty i inne pomysty/linki, ktére moga by¢ przydatne dla innych.

- Plany na przysztos¢ - wsparcie w poszukiwaniu projektéw/mozliwosci dofinanso-
wania, dzielenie sie pomystami na projekty i staze, wspdlne planowanie warsz-
tatow, projektéw, dzielenie sie pomystami na dziatalnos¢ po kursie.

W trakcie kursu zachecano uczestnikéw do wyszukiwania informacji przed i po ses-
jach na tematy poruszane przez treneréw. Informacje byty rowniez udostepniane trene-
rom, ktdérzy przesytali pogtebione materiaty dotyczace ses;ji, przed lub po spotkaniach.

Jesli chodzi o faze druga (warsztaty praktyczne), spotkania superwizyjne dotyczyly
gtéwnie proponowanych dziatan, reakcji grup, relacji z innymi osobami referencyjnymi
dla grup (nauczyciele, wychowawcy, psychologowie, pracownicy socjalni itp.). Na po-
trzeby kazdego studenta udostepniono jednak otwartg przestrzen, ktéra okazata sie
bardzo przydatna zwtaszcza w najtrudniejszych dla studentéw przypadkach wynikaja-
cych z sytuacji organizacyjnej podmiotu przyjmujacego praktykantéw i/lub struktury
grupy, w ktérej prowadzili zajecia.
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Szczegoétowy opis modutéw szkoleniowych - poréwnanie godzin, tematow i
doswiadczen

Jak wspomniano wczesniej, w ramach projektu Re.sto.re zidentyfikowano pig¢
makroobszaréw szkoleniowych w ramach Rezultatu 1 projektu i wprowadzono je w zycie
w ramach Rezultatu 2 (przeprowadzenie kurséw pilotazowych).

Moduty szkoleniowe sg tutaj wyszczegdlnione dla kazdego z oferowanych kurséw,
z ich konkretnymi przedmiotami i tematami, wykfadowcami i godzinami zaje¢, ktére
mieszczg sie w pigciu wspomnianych powyzej makroobszarach. Jak juz wspomniano,
wiele materiatow powstatych podczas kursu mozna znalez¢ na stronie internetowej pro-
jektu, w tym wywiady z wyktadowcami, filmy i zdjecia ze szkolenia, a takze wktad wnie-
siony bezposrednio przez uczestniczacych w nim studentéw. Uznano réwniez za celowe
utworzenie kanatu YouTube, na ktéry mozna zamieszczac niektére materiaty powstate
w ramach szkolenia, chociaz poczatkowo nie planowano tego w projekcie.

Poniewaz kurs w Polsce odbyt sie w catosci online, niestety nie ma dostepnych do
publikacji zapiséw dziatari przeprowadzonych przez kursantéw podczas kursu. Jedno-
czesnie pragniemy zaznaczy¢, ze kurs realizowany w Polsce odbywat sie w formie spot-
kan na platformie internetowej; kazde trwato dwie godziny zegarowe, a zalogowani
uczestnicy mogli powracac¢ do materiatéw edukacyjnych i odbytych dyskusji do korca
etapu szkoleniowego; korzystali z tej mozliwosci czesto i bardzo jg sobie cenili. W prze-
ciwienistwie do pozostatych dwdch szkolers (Wtochy i Portugalia) proponowane dziatania
zostaly ujete inaczej, cho¢ miescity sie w planowanych makroobszarach szkoleniowych.

Na stronie projektu znajdujg sie szczegdty dotyczgce sesji i wyktadowcdw poszcze-
gdlnych szkolen.

Do kazdego z wyktaddw studenci otrzymywali krétkie CV lub noty biograficzne wy-
ktadowcédw.

Kazdy trener opracowat arkusz podsumowujgcy kazda przeprowadzong sesje, zgod-
nie z ponizszym schematem. Cho¢ bytoby to interesujgce, nie jest mozliwe wymienienie
tutaj kazdej ,jednostki szkoleniowej” wszystkich spotkan, poniewaz tacznie jest ich
ponad pigédziesiat (ponad 100 stron), ale materiat jest juz dostepny do wglgdu w prze-
strzeni internetowej Re.STO.re. Poza tym, ze jest to kluczowy element dla powtarzalnosci
kursu (i mozliwosci adaptacji przez kolejnych wyktadowcoéw, o zréznicowanych predys-
pozycjach i kwalifikacjach, ale odnajdujacych sie w nauczaniu referencyjnym), stanowi
takze swego rodzaju podrecznik dla uczacych sig, do ktérego mozna siegna¢ nawet po
jakim$ czasie. Ponadto staje sie réwniez cennym przewodnikiem dla tych, ktérzy mogli
by¢ nieobecni na wykfadzie, a takze okazjg do gtebszego przestudiowania okres$lonych
tematow i pojec dzieki wskazanym podrecznikom (i/lub materiatow w sieci).
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EWALUACJA KURSU

Od poczatku kursu zachecano studentéw do zapisywania swoich przemyslen, po-
mystéw i refleksji w ,,dzienniku” i/lub w raportach wymaganych w niektérych przypad-
kach jako subiektywne podsumowanie odbytych sesji szkoleniowych.

W niektérych przypadkach ewaluacje wzbogacaty takze inne metody oceniania
przez uczestnikdw: testy ewaluacyjne on-line, ustna i pisemna informacja zwrotna wy-
syfana do organizacji itp., ktére — nawet jesli nie opieraty sie na $cisle ,,naukowych”
podstawach, jak ta formalnie reprezentowana przez kwestionariusz ewaluacyjny — sta-
nowig bogactwo informacji i materiatéw (w tym artystycznych, a takze dydaktycznych),
ktére $wiadczg o znaczeniu $ciezki edukacyjnej proponowanej w projekcie ,,Re.Sto.Re”.
i szerokim zainteresowaniu nig. Wymienione aspekty prawdopodobnie zastugujg na
dalsze dogtebne zbadanie.

Jesli chodzi o szczegdtowa ocene opartg na bardziej ,naukowych” kryteriach, wy-
korzystano doswiadczenia hiszpanskiego partnera Magenta Consultoria.

Tryb oceny

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie strategii ewaluacji, ktéra zostata
zastosowana w ramach projektu do oceny przebiegu i wynikéw fazy pilotazowej, ktéra
obejmuije kursy pilotazowe przeprowadzone dla instruktoréw teatru spotecznego (STO)
oraz warsztaty, ktére zostaly przeprowadzone przez tych STO, ktérzy uczestniczyli w
kursach pilotazowych.

1. Kursy pilotazowe

Ocena jest kluczowg czescia projektu i odpowiada za nig Magenta Consultoria Pro-
jects. Oczekuje sie, ze wszyscy pozostali partnerzy beda postepowad zgodnie z instruk-
cjami i wspdtpracowad w dziataniach zaproponowanych przez tego partnera w celu
wykonania zadania ewaluacyjnego. Celem szczegdtowym jest wiasciwa ocena projektu
pilotazowego aby zidentyfikowa¢ mozliwe problemy i ulepszy¢ produkty projektu oraz
prace zespotowa.

W ewaluacji kurséw pilotazowych konieczne jest rozréznienie treneréw i uczestni-
kéw, poniewaz perspektywa analizowania i przekazywania informacji zwrotnej na temat
kursu pilotazowego nie bedzie taka sama w obu grupach. Ocena zostanie przeprowa-
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dzona na koniec kazdej sesji, a podczas catego procesu ewaluacyjnego zostang prze-
analizowane nastepujace wskazniki:

* Trafnos¢ i kompletnosc¢ materiatéw do nauki (jesli dotyczy)
® Spodjnosé z celami jednostki szkoleniowej

e Skutecznos¢ dziatar edukacyjnych

* Jakos¢ interakcji w grupie

* Odpowiednie podejécie grupy docelowe;

Do opracowania ewaluacji wybrano metodologie grup fokusowych, stosowana juz
wczesniej podczas projektu, poniewaz pozwala organizacjom zebrac¢ informacje o ses-
jach pilotazowych z réznych perspektyw. Osoba odpowiedzialna za ewaluacje kursu
pilotazowy zada rézne pytania otwarte (zob. Zatacznik 1), ktére utoruja droge do de-
baty. W ten sposéb jakosc i efektywnosé zajeé bedzie oceniana bezposrednio przez
uczestnikéw kursu, co pozwoli im na otwarte wyrazanie swoich opinii. Ewaluator zbierze
wszystkie odpowiedzi udzielone podczas debaty w formie szablonu (patrz Zatacznik 2)
w celu ufatwienia identyfikacji komentarzy i sugestii, ktére pomogg partnerstwu udo-
skonali¢ tresci i materiaty kurséw pilotazowych.

Aby zebrad réwniez opinie i perspektywy treneréw, kazda/y z prowadzacych zajecia
wypefni ankiete (patrz Zatgcznik 3), w ktérej przedstawi swoja wizje zawartosci i prze-
biegu wtasnej czesci kursu pilotazowego. Wszystkie te informacje zostang nastepnie
zebrane przez lidera ewaluacji, w tym przypadku Magenta Consultoria Projects SLU, w
celu napisania raportu na temat wszystkich ustaler po kursach pilotazowych we wszyst-
kich krajach partnerskich.

2. Laboratoria

Drugim etapem fazy pilotazowej sg laboratoria. W tym przypadku uczestnikami
kurséw pilotazowych beda trenerzy, wiec ich perspektywa i informacje zwrotne,
ktore przekaza, najprawdopodobniej ulegng zmianie. Uczestnicy — z gtéwnej grupy
docelowej — beda musieli wypetnic¢ szablon (patrz Zatgcznik 4) po zakoriczeniu la-
boratoriéw skupionych na ocenie ich procesu. Osoba odpowiedzialna za realizacje
dziatan bedzie musiata wypetni¢ formularz z kwestionariuszem (zob. zatgcznik 5).
Dzieki temu procesowi oceny, Magenta Consultoria Projects SLU, jako lider ewa-
luacji, bedzie w stanie oceni¢ koncepcje warsztatow w kategoriach jakosciowych
oraz przeanalizowac pozytywne lub negatywne komentarze. Podobnie jak w przy-
padku kurséw pilotazowych, powstanie raport podsumowujacy wszystkie zebrane
informacje.
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ZAXACZNIK 1 (dla uczestnikdow)
Przyktady wiodgcych pytan dla grupy fokusowe;j

¢ Jak sie czutes$/tas podczas pilotazu? Jak przebiegata komunikacja miedzy uczest-
nikami oraz miedzy nimi a trenerem?

* Czy rozne zajecia edukacyjne byty zrozumiate? | przydatne? Ktére byty dla Ciebie
najbardziej interesujace? Dlaczego?

e Czy tres¢ jest zgodna z Twojg wczesniejszg wiedzg? Czy miate$ wystarczajgce
umiejetnosci, aby prawidfowo uczestniczy¢ w sesjach?

* Czy przyswoites sobie jakas nowg metodologie? Ktéra? Myslisz, ze bedziesz w
stanie przenie$¢ wiedze zdobytg podczas kursu do swojej codziennej pracy? Czy
podzielisz sie tym szkoleniem ze swoimi wspdtpracownikami?

® Czy chcesz dodac jakis inny komentarz lub sugestie?

ZAKYACZNIK 2 (dla uczestnikdéw)
Szablon do zbierania wnioskéw od uczestnikéw

Liczba sesji

Data ses;ji

Kraj/Partner

Ogélne uwagi dotyczace tresci i przebiegu sesji

Problemy lub trudnosci napotykane przez
uczestnikow, o ile wystepuja

Propozycje zmian i/lub ulepszen

Mozliwosé przekazywania zdobytej wiedzy

Wszelkie inne uwagi zglaszane przez uczestnikéw
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ZAYACZNIK 3 (dla trenerdow)
1. Kraj szkolenia pilotazowego:
2. Nazwa organizacji szkoleniowej:

3. Czy tres¢ sesji byta zgodna z Twojg wczesniejszg wiedza? Czy bytes w stanie od-
powiednio poprowadzi¢ sesje?

4. Czy czutes, ze podczas kursu pilotazowego brakowato jakiegos konkretnego te-
matu? Czy jest cos, co usunatbys z aktualnej zawartosci kursu?

5. Czy uwazasz, ze ten kurs pilotazowy byt przydatny dla uczestnikow? Czy sadzisz,
ze wiedze i metodologie wyniesione z kursu pilotazowego mozna przenies¢ do
codziennej pracy STO?

6. Czy masz jakie$ sugestie dotyczace ulepszen, ktére warto wprowadzi¢? Jakies
pogtebione opinie, ktére moga pomoc partnerom projektu w dopracowaniu
materiatow?

ZAYACZNIK 4 (uczestnicy warsztatow)
Prosimy o wypetnienie ponizszego kwestionariusza swoimi opiniami, biorgc pod
uwage, ze 1 oznacza catkowicie sie nie zgadzam, a 4 catkowicie sie zgadzam.

Podsumowanie 1 2 3 4

Moje oczekiwania co do wyznaczonych celéw
zostaty spetnione

Czas trwania sesji byt odpowiedni

Tred¢ jest wyjasniona w przejrzysty i uporzadko-
wany sposéb

Z mojego osobistego doswiadczenia wynika, ze
tres¢ jest zrozumiata

1. Czy uwazasz, ze tresc jest przydatna w twoim osobistym kontekscie? Czy widzisz
poprawe swoich umiejetnosci w jakims obszarze? Jesli tak, w ktorym?

2. Czy ten proces edukacyjny pomogt ci w jakikolwiek sposéb?

3. Czy jest cos jeszcze, co chciatbys, znalezé w materiatach? Co$ bys poprawit/a?
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ZAKYACZNIK 5 (dla trenera)

Osoba prowadzaca zajecia praktyczne powinna wybraé sposéréd tych celow, ktére
odpowiadajg tematowi prowadzonych przez nig sesji. Nie wszystkie pytania mozna od-
nies¢ do réznych makroobszaréw, dlatego instruktor powinien wybiera¢ sposréd mak-
roobszaréw, z ktérymi pracuje.

Kraj

Makroobszar

Modut szkoleniowy

Niedostateczny | Wystarczajacy | Dobry Doskonaty

Przejrzystosc celdw ses;i

Jakos$é narzedzi, technik i
srodkéw zastosowanych
podczas szkolenia

Jakos¢ tresci szkoleniowych

Satysfakcja z realizacji celéw
sesji

Czy metodologia, poznana
podczas szkolenia jest przy-
datna na twoim poziomie
kompetenc;ji?

Czy tresci szkoleniowe byty
dostosowane do makroob-
szaru szkoleniowego

Sugerowane ulepszenia

Ewaluacja przeprowadzona przez Teatr Grodzki, stanowigca przyktad indywidualnej
oceny procesu formacyjnego jest dostepna online, wéréd innych dokumentéw pro-
jektu.
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Realizacja ‘praktyk’: kursanci staja sie instruktorami

W drugiej czesci projektu pilotazowego sami stazysci prowadzili bezposrednie dzia-
tania polegajgce na prowadzeniu warsztatéw teatralnych/zaje¢ artystycznych z bardzo
réznymi grupami, gtéwnie tymi znajdujacymi sie w sytuacjach wykluczenia spotecznego
lub trudnej sytuacji, w celu praktycznego wykorzystania umiejetnosci i wiedzy nauczyli
sie na szkoleniu. Nietatwo bylo znalez¢ sytuacje, w ktérych mozna by zastosowac pro-
ponowane dziatania, poniewaz kolejna fala pandemii przyniosta kolejna serig¢ zamknigé
i ograniczen we wszystkich dziataniach, przy czym zajecia grupowe i zajecia polegajgce
na osobistym uczestnictwie byly szczegdlnie zagrozone karami administracyjnymi.

Jednak pomimo trudnosci, uczestnicy kursu pilotazowego i prowadzone przez nich
pdzniej grupy docelowe odbyli liczne i réznorodne zajecia. Zgodnie z zatozeniami pro-
jektu, zaangazowano wielu réznorodnych uczestnikéw; niektdrzy z nich znajdowali sie
w sytuacjach wykluczenia spotecznego, kulturowego i ekonomicznego lub doswiadczali
niekorzystnej sytuacji zyciowej. W tej drugiej czesci kursu stazysci pracowali z licznymi
grupami z réznych instytucji partnerskich, aby zastosowaé metodologie udostepnione
i poznane podczas pierwszej czesdci kursu. Zaangazowane grupy docelowe byty liczne,
od dzieci po osoby starsze, kobiety mieszkajgce w schroniskach, mtodziez w rodzinach
zastepczych, cudzoziemcow, obywateli z réznymi (nie)petnosprawnosciami, uczniéw z
trudnosciami w integracji itp. Petna lista liste zaangazowanych instytucji mozna znalez¢
ponizej.

Kazdy pracowat zgodnie ze swoimi umiejetnosciami i wiedza, zaczynajac od swoich
poprzednich, ale przede wszystkim stosujgc nowe zdobyte na kursie pilotazowym Res-
tore. Jak wspomniano na wstepie, wyboru kandydatéw na stazystéw dokonano réwniez
celowo na podstawie pochodzenia geograficznego uczestnikéw, optujac za wiekszym
roztozeniem dziatar na wszystkie terytoria poszczegdlnych krajéw i nie tylko tam, gdzie
odbywaty sie zajecia. Wigzato sie to z wigkszym poswigceniem ze strony uczestnikéw
spoza os$rodka pod wzgledem inwestycji czasu i zasobéw ekonomicznych, ale przynio-
sto mnoznikowe rezultaty, na ktére liczyt sam projekt: wigksze rozpowszechnienie dzia-
tan nawet na odlegtych terytoriach, wymiane i relacji miedzy uczestnikami, wzorowy i
pozadany ,efekt mnoznikowy” w kolejnych sytuacjach.

Uczestnicy stosowali zdobytg wiedze i umiejetnosci, uwzgledniajgc oczekiwania,
ograniczenia i talenty swoich zespotéw, wspodtpracujac z osobami kontaktowymi po-
szczegdlnych instytucji, dostosowujgc sie do zmiennych wynikajgcych z dostepnej prze-
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strzeni i czasu. Dodawali nowe elementy i twérczo rozwijali podane przyktady i wycigg-
niete wnioski, zarbwno podczas wyktadoéw, jak i przy pomocy przekazywanych im po-
gtebionych materiatéw. Zadbali réwniez o informacje zwrotng od uczestnikow
poszczegdlnych kurséw oraz o ocene catego procesu.

Co wiecej, jednym z najciekawszych i najbardziej uzytecznych efektow posrednich
byto zaangazowanie nowych realidw, w ktérych oferowane byty staze: z jednej strony
umozliwito to wprowadzenie pracy OTS w konteksty, w ktérych nigdy nie byta stoso-
wana , az do drugiej strony umozliwito to samym studentom ujawnienie sie i tworzenie
sieci nowych mozliwosci zatrudnienia.

W sumie 16 szkolen przeprowadzono we Wtoszech, 11 w Portugalii i 10 w Polsce,
w sumie 37 faktycznych pochodnych , projektéw pilotazowych” zrealizowanych w okre-
sie od stycznia do lipca 2022 r. Najmniejsze grupy sktadaty sie z 6 uczestnikéw, naj-
wieksze z wiecej niz 35 uczestnikéw, ze Srednig 15 uczestnikédw. Liczba pochodnych
szkolen mniejsza od liczby kursantéw biorgcych udziat w szkoleniu pierwotnym wynika
z faktu, ze w niektérych przypadkach warsztaty byty prowadzone wspdlnie przez dwdch
kursantéw. Dodatkowo, gdy z przyczyn losowych niemozliwe lub utrudnione byfo prze-
prowadzenie warsztatéw praktycznych (kursy odwotane z powodu pandemii), kursanci
realizowali inne podobne zajecia zwigzane z kursem (filmy krétkometrazowe, video,
wywiady, przedstawienia teatralne itp.).

Istniejg setki stron zebranych doswiadczen i znowu niestety nie sposéb zawrzec
ich w tej publikacji.

W sumie okoto 550 uczestnikéw byto bezposrednio zaangazowanych w trzech kra-
jach, w ktérych odbyty sie szkolenia w zakresie stosowania metodyki , Restore”. Sza-
cunkowa liczba oséb zaangazowanych posrednio (cztonkowie rodziny, nauczyciele,
osoby kontaktowe, eksperci...) moze by¢ domysinie wskazana jako okoto 1000 oséb
wiecej, co daje w sumie co najmniej 1500 oséb zaangazowanych w projekt Restore.

Bezposrednio zaangazowaly sie tez liczne organizacje goszczgce, w ktérych stazysci
Restore przeprowadzili warsztaty zastosowania $ciezki edukacyjnej, opanowanej pod-
czas pilotazowych szkolen; nawigzano réwniez nowg wspdtprace poprzez specjalne
protokoty ustaler/konwencje, ktére pozostajg dziedzictwem tego projektu w zakresie
dzielenia sig interesariuszami i przysztych projektow.

Szczegdtowo ponizej podajemy miejsca, w ktoérych odbeda sie warsztaty:

Polska

Gminny Osrodek Kultury w Goraju

Akademickie Centrum Kultury i Mediéw przy Uniwersytecie Marii Curie-Sklodow-
skiej w Lublinie

Centrum Aktywnosci Lokalnej w Goleniowie

Zespot Projektéw Kulturalnych w Dabrowie Gérniczej

Klub Seniora w Zywcu (2 rézne grupy)
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Laboratorium Projektéw Kreatywnych w Poznaniu
Warsztat Terapii Zajeciowej w Bielsku-Biate;
Centrum Kultury w Baniach

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Portugalia

AE de Corga do Lobao

Municipio Santa Maria Feira Arrifana

Santa Casa da Misericérdia Porto — Amial

Associagdo O Meu Lugar no Mundo Rua Anselmo Braancamp — Bonfim
AMARE - Associagdo de musica, artes e espetaculos. Vermoim — Maia
Casa da Abdbora Aldeia — Cinfaes

Projeto Na Praga! / Centro Social Soutelo Praca da Corujeira — Campanha
Centro Social da Sé Porto — Batalha

Benéfica e Previdente Casa Glicinias — Contumil

Asas de Ramalde Ramalde - Viso

Espago T Porto - Rua do Vilar

Wiochy

Szkota wyzsza E. Fermi, Catanzaro

Miedzynarodowy Dom Kobiet, Rzym

IPS Giulio Verne, Ostia (RM)

Action Aid- Mediateca Santa Sofia, Neapol

Mtodziez z gminy Albano Laziale (RM)

Istituto Comprensivo Ugo Betti, Camerino (PG)

Caritas- Villa Glori Dom Rodzinny, Rzym

Ass. | Diversabili onlus, Lucera (FG)

Arcobaleno’ osrodek spoteczno-zawodowy Mirandola (MO)
Biblioteka G. Mameli, Rzym

Spazio Donna San Basilio, Rzym

Incanto Studio Musicale, Colleferro (RM)

Coop. Castellinsieme, Castel Gandolfo (RM)

Centrum Kultury Casale Garibaldi, Rzym
Wielospecjalistyczne Centrum ‘Creativamente’, Cosenza

Dane te nie uwzgledniajg efektu mnoznikowego wynikajgcego z koricowych wyste-

pow zrealizowanych przez wiele kurséw praktycznych (nawet w przestrzeni publicznej inne;
niz miejsca prowadzenia szkolen), ani rozpowszechniania w mediach spotecznosciowych
zdje¢, filméw, materiatéw publikowanych w zwigzku z wyzej wymienionymi czynnosciami.

Specjalne pogtebione studium zostanie poswigcone znaczeniu czedci komunika-

cyjnej w okreslaniu korncowego efektu projektu pod wzgledem medialnosci i ogdélnego
oddziatywania.
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Podsumowanie

Podsumowanie

W tej publikacji chcielismy opisa¢, w jak realizowano dziatania Rezultatu 2 projektu
Restore oraz w jaki sposob kolejne kursy moga by¢ prowadzone przez odpowiednie
organizacje/stowarzyszenia/struktury, zainspirowane naszymi doswiadczeniami.

W skrécie staralismy sie zdefiniowac:

- Kontekst i motywacje lezace u podstaw tego projektu

- Cele szkolenia

- Sposdb wybierania uczestnikéw i umiejetnosci, jakimi powinni sie wykazac
- Tematyka szkolenia i zaangazowanie odpowiednich instruktoréw/treneréw

- Obszary zastosowania zdobytej wiedzy, réznice i punkty styku z innymi obszarami
edukacji pozaformalne;.

- Zaangazowanie interesariuszy i metody komunikacji

- Wiedza i umiejetnosci zdobyte przez uczestnikéw kursu

- Sposob oceny poszczegdlnych etapdw Sciezki edukacyjnej

- Kilka uwag na temat komunikacji i rozpowszechniania wynikéw
- Podstawowe elementy powtarzalnosci testowanych dziatan.

Piszgc te stowa, zdaliSmy sobie sprawe, ze nie jestesmy w stanie opowiedzieé
wszystkiego, co wydarzyfo sie podczas kursu: zaréwno pod wzgledem przezy¢, emocji,
jak i pomystéw, ktére zrodzity sie wéréd uczestnikéw w trakcie kursu; nie sposéb za-
pomniec o niezliczonych wskazéwkach, dziataniach, kontaktach, przemysleniach i nau-
kach, ktére pojawiaty sie podczas kolejnych ,stazy”, realizowanych w grupach, w
ktérych zastosowano , eksperymentowanie z kursu pilotazowego”.

Mamy nadzieje, ze czytajacy te stowa bedg mogli pogtebié | rozwingé to, co zostato
tutaj zasiane, przegladajac materiaty, ktére zostaty opublikowane w Internecie. Wreszcie
- majac na wzgledzie uzyskane wyniki i otwarcie nowych horyzontéw zaréwno w dzie-
dzinie szkolen, jak i kontaktéw oraz upowszechnianie dokonan projektu i wynikajacych
z nich korzysci dla beneficjentéw (studenci i odbiorcy stazy), liczymy na to, ze ten pro-
jekt stanie sie poczatkiem nowej drogi, a nie tylko zakoriczeniem wartosciowego przed-
siewziecia.
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